


Goteborg har en sarpraglad historia som i mangt och mycket inbegriper hela Vastsverige, inte minst tack vare regionens helt unika
industriarv. Denna historia ar val vard att beratta for alla gbteborgare, vastsvenskar och 6vriga som besoker var stad. Det ar detta som
denna rapport tar fasta pa.

Bakgrunden till rapporten ar ett initiativ frdn det sa kallade Tullpackhusinitiativet. Vi har darfor gjort djupintervjuer med foljande
medlemmar frdn detta initiativs styrgrupp: Hans Nilsson (Varvshistoriska foreningen); Monica Pahlsson (Goteborgskvinnori rorelse); Per
Karnman (Maritiman); Roger Bodin (Emigranternas hus); Sten-Ake Lyngstam (Vastsvenskt Industrihistoriskt Center/VIC); Stig Hakner (VIC);
Sture Hegerfors (Humormuseet). Dartill har dven Therese Brusberg, chef for Destinationsutveckling pa Goteborg & Co, och Mats Sjolin, ordf.
Industrihistoria i Vast, intervjuats.

Darefter har Therese Brusberg bjudit in till en workshop p& Goteborg & Co den 17 oktober 2025. Forutom den ndmnda styrgruppen ovan,
deltog foljande personer pa denna workshop: Christer Ahlberger (prof. emeritus i historia); Martin Nilbo (Alvstranden utveckling); Rasmus
Heyman (BRG), Gunilla Davidsson (Turistrddet Vastsverige); Anna Hagstrom (Lindholmen Innovation District, Science Park); Thomas
Johnsson (Svenska Humorféreningen); Elvira Sandell (Goteborg & Co, Marknad och kommunikation); Maria Lindblom (Géteborg & Co,
Besoksservice); Erika Kern (Innerstaden Goteborg); Katrin Amberntsson (Xperience Next); Cina Casparini (Higab) samt Sofia Goussi
Johansson (Goteborg & Co).

Denna rapport ar en sammanfattning av vara intervjuer och var workshop, samtidigt som den kan ses som en fortsattning pa den forstudie
som vi har genomfort tidigare (se bakgrunden nedan). Syftet med rapporten ar att den ska utgora ett underlag for en fortsatt dialog, med
intressenter och beslutsfattare, kring ett nytt upplevelsecenter i Goteborg. Fokus i rapporten ligger pa innehall och koncept — den exakta
platsen och specifika byggnaden har vi den har gangen [damnat darhan.

Det ar var stora forhoppning att vi i en framtid ska f& uppleva ett center som fangar Goteborgs sjélva sjal, dess unika arv, samtidigt som det
kan aktivera besdkare fran nar och fjdrran att skapa framtidens historia pa platsen.

Goteborg 2025.11.17

David Anthin & Katarina Tidestrom
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"Det finns en helt unik industriell jordman i Vastsverige,
med ett alldeles speciellt 'mycel’ som vi behover utforska.”

(Christer Ahlberger, professori historia)

Ar2018 blev vi p& Kistone kontaktade av en intressegrupp for ett Varvs- och industrihistoriskt center i Géteborg. Christer Ahlberger, professor
i historia vid Goteborgs universitet och ledande expert pd vastsvensk industrihistoria, var ocksa inkopplad. Med medel frdn VGR:s
kulturnamnd samt ett mindre privat bidrag, tog vi gemensamt fram en forstudie med ett koncept. Detta koncept har sedan intressegruppen,
nu omvandlad till foreningen Vastsvenskt Industrihistoriskt Center (VIC), anvant sig av for att f& gehdr bdde hos de stora industriforetagen
och hos politiken i Goteborg och VGR (se bilaga 1).

Responsen inom industrin var mycket positiv och dven politiken var initialt valvilligt installd. Dock strandade projektet efter ett antal turer i
de géteborgska maktkorridorerna. Men VIC gav inte upp, utan hittade fler vanner i staden och genom detta vidgades samtidigt perspektiven.
Tillsammans med Roger Bodin, Emigranternas Hus; Hans Nilsson, Varvshistoriska Foreningen; Per Karnman och Frida Svensson, Goteborgs
Maritima Centrum; Sture Hegerfors, initiativtagare till ett Humormuseum och Monica Pahlsson, Goteborgskvinnori rorelse, bildades det sa
kallade Tullpackhusinitiativet med syftet att skapa ett unikt Evenemangscenter i Goteborg.

Under 400-arsjubileet hade VIC haft en levande dialog med Therese Brusberg pa Goteborg & Co. Nu tog den nya grupperingen kontakt pa
nytt med Therese och bjod in bade henne och bolagets Vd, Peter Gronberg, till ett mote. Efter detta mote blev vi pa Kistone kontaktade av
Therese, som initierade det arbete och den rapport som du nu héller i din hand.

-




-

S i |




LARDOMAR FRAN TIDIGARE PROJEKT

Se bilderna 27-35




Utifran vara djupintervjuer med nyckelpersonerna for projektet kan vi formulera tva huvudsyften med ett nytt upplevelsecenter:
« Starka identiteten for alla gbteborgare och vastsvenskar, inte minst bland yngre och invanare med utlandsk bakgrund.
* Oka besokssiffrorna till staden och regionen.

Under intervjuerna frégade vi ocksa vilka hinder och farhagor nyckelpersonerna kunde identifiera kring detta projekt. Under workshopen
presenterade vi sedan denna lista, men kopplade da ocksd maojligheter till varje hinder och farhdga. Sammantaget ger detta en helhetsbild
over varfor ett nytt upplevelsecenter behovs i Goteborg.

* Hinder/farhaga: Svart att dvertyga politiken.

Mojlighet: Har kan vi skapa ett historiskt besoksmal som saknas i dag (for foretag, turister, gbteborgare, vastsvenskar, skolungdom m.fl.)
Nar besoksantal for de kulturhistoriska museerna i landet listas varje ar dominerar Stockholm fullstandigt, medan Vastsverige helt saknar
museer pa tio-i-topp-listan. Vi vet ocksd att museer ar valdigt populdra beséksmal - en Sifo-undersdkning frén 2018 visar att 82 % av
svenskarna planerade ett museibesok under semestern.

* Hinder/farhdga: Finansiering.

Majlighet: Har finns en maojlighet till en bred samfinansiering: staden, regionen och kanske aven staten skulle kunna vara intresserade. 16
stora industriféretag har ocksé redan visat intresse for medfinansiering.

* Hinder/farhdga: Kunskapen om det historiska industrisamhéllet borjar forsvinna.
Mojlighet: Det &r med andra ord hog tid att skrida till verket. Arkiven finns dessutom kvar - vi behdver bara kunnigt folk som kan hitta i dem.
 Hinder/farhdga: Staden behdver inte ytterligare ett museum.

Maojlighet: Det nya upplevelsecentret ska inte bli ett museum (t.ex. varken samlingar eller forskning). Daremot kan det med fordel
samarbeta med befintliga museer. Har finns en unik mojlighet att beratta om Goteborgs och Vastsveriges DNA, en berattelse som i dag inte
berattas i stadens och regionens museer.
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* Hinder/farhdga: Det blir ett center om och for halften av befolkningen.
Mojlighet: Att lyfta fram dven kvinnornas berattelser i centret - kompetensen finns kopplad till projektgruppen.

Utover dessa hinder och farhagor kopplade direkt till upplevelsecentret kan dven némnas ett par samhalleliga farhagor: att staden blir
alltmer polariserad och stangd samt att industrin har svart att rekrytera nya férmagor pa grund av bristande intresse bland unga. Aven har
finns det mojligheter med centret att motverka dessa tendenser.

Slutligen finns det ocksa en farhdga att upplevelsecentret skulle kunna uppfattas som spretigt. Svaret pa detta aren story med en rod trad -
nagot som vi agnade en god stund at under workshopen (se nedan).
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Utifran intervjuerna med nyckelpersonerna och tidigare arbete finns ett antal tematiska kapitel framtagna fran varje enskilt perspektiv. Har
ska dessa endast redovisas helt kortfattat.

Industri- och varvshistoria (VIC samt Varvshistoriska Féreningen)

Foljande tematiska kapitel foljer aven en kronologi som beskrivs mer ingdende i bilaga 1:
+ Textil

e Varv

+ Sjofart och Handel

* Kraft/Energi

* Verkstadsindustrin

* Fordon/Jarnvag - Transporter

* Industrinidagochiframtiden

Till detta kan laggas tva ytterligare, parallella teman:

* Den regionala utvecklingen (NAV med 150 arbetslivsmuseer)

+ Utbildning (Chalmers, Handelshdgskolan, Lindholmen med Science Park m.fl.)
Migrationshistoria (Emigranternas Hus)

Dessa tematiska kapitel kan relativt enkelt kopplas till de redovisade kapitlen ovan:
* Migration i ett storre perspektiv

» Kopplingar till arbetsmarknad och kriser




» Lardomarav historien

* Integration - berattelserna

Forsvarshistoria (Goteborgs Maritima Center)

» Befastningsstaden (Goteborgs tidigaste historia)

 Forsvarshistoria genom de bada fartygen Jagaren HMS Smaland samt HMS Nordkaparen (ubat)
Om Ostindiefararen Gotheborg kopplas till Maritiman far vi ytterligare ett kapitel:
+ Tidig handel

Kvinnohistoria (Goteborgskvinnori rérelse)

Aven dessa kapitel har tydliga kopplingar till de ovan redovisade kapitlen:

* Kvinnoriindustrin

* 7Osynligt” arbete pd hemmaplan

* Sjomanshustrun

* Kvinnororelser - kvinnosamverkan

* ROstrattskampen

* Frulojal (under kriget)

* Fredsarbete

Se vidare i Att ge upp har inte évervdgts. Goteborgskvinnor i rorelse/r (2021).




Humor - en naturlig del av Géteborgs historia, nutid och framtid

Foljande tematiska kapitel har exempelvis varit framtradande om goteborgshumorn
+ Vitsandet

» Skamtteckningen

* Roliga historier

* Revytraditionen

Utover alla dessa tematiska kapitel kopplade till de olika perspektiven har ytterligare tva perspektiv for att fanga "Goteborgs DNA” lyfts
under intervjuerna och workshopen:

* |drottshistoria (dven kvinnoidrotten sa klart!)

» Musikhistoria (framfor allt popularmusiken: Evert Taube, Lasse Dahlquist, Hakan Hellstrom, Laleh m fl)

Utvecklade tankar om humorns betydelse och attraktionskraft, se vidare under Koncept.
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Nar vi pa Kistone skapar en story for en upplevelse ar den roda traden mycket viktig. Den kan sdgas vara den
minsta gemensamma namnaren och fungerar som ett kitt i berattelsen. Lat oss ge ndgra exempel fran tidigare

uppdrag.

Pa Kokpunkten iVasterds var Energi den roda
traden, eller mer precist: Héllbar energivar
den grona traden.
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A WORLD HERITAGE SITE WITH GLOBAL REACH

GRIMETON

DISCOVER YOUR PAST AND FUTURE IN COMMUNICATION TECHNOLOGV

Pa Véarldsarvet Grimeton var Kommunikation pd
gott och ont den réda traden. Att kommunikation
kopplar samman manniskor tillhor det goda,
medan destruktiva budskap tillhor
kommunikationens baksida (jfr dagens nathat).
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A Match Made in Heaven

P& Tandsticksmuseet i Jonkoping valde vi
Elden som rod trad - det handlade dels
om det manskliga behovet av eld, dar
tandstickan blivit central, dels i metaforisk
betydelse om de eldsjalar som har byggt
upp tandsticksindustrin.
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Den roda traden for ett nytt upplevelsecenter i Goteborg ska knyta samman det vi skulle kunna kalla for Goteborgs DNA, dar
ocksa Vastsverige spelar en historiskt avgorande roll.

| samband med djupintervjuerna namndes sadant som mdten och avsked, ppen for vdrlden, entreprendrskap, samverkan,
anpassning samt krishantering som mojliga roda tradar for den aktuella storyn.

Under workshopen fordjupades dessa resonemang kring fyra olika forslag pé rod tréad: Oppen for véirlden, Mcnniskorna, Humor
samt Rorelse.

Oppen fér (eller mot) vérlden handlar om internationella relationer, migration och i grunden ett kynne, som har praglat Goteborg,
Tidigt smittades till exempel goteborgarna av britternas ”sence of humor” och inom industrin och varven skapades ett socialt
sammanhang med manga olika nationaliteter. Idrotten, inte minst korpfotbollen, blev ocksa ett viktigt kitt. Influenser har kommit
fran manga hall och Goteborg med omland har blivit en innovativ stad och region - en nyfikenhet som har lett till framgang. Som
nummer tva i landet har Goteborg fatt "kora sitt eget race” manga ganger och en sarskild Goteborgsanda har skapats - pa gott
och ont. Det goda handlar om en samarbetsanda dar 6ppenheten for varlden ocksa har varit central.

Ett annat satt att se pa historien och Goteborgs DNA &r att utgd ifran mdnniskorna. Att lyfta deras berattelser - deras samarbeten
och 6ppenhet mot varlden. Det &r dessa manniskor som har skapat innovationer och har hanterat kriser och motgangar. For
l&ngsiktiga relationer har det underlattat med en valkomnande, vanlig och humoristisk attityd. Just [dnga relationer har varit en
styrka, bade nationellt och internationellt.

Ett tredje perspektiv pad en rod trdd for storyn ar att anvanda humorn som kitt for berattandet. Genom humorn skulle &ven svara
amnen kunna behandlas, men med en viss distans — en humor med yta och djup. Det ar ocksa en berattarstrategi som kan tilltala
manga olika slags malgrupper, bade inhemska och utléandska. Samtidigt blir det en tydlig signal att centret inte ror sig om ett
museum. Det skulle minst sagt vara modigt att vaga satsa allt pad ett kort, humorn, vilket ocksa skulle kunna bli ett vinnande
koncept. Samtidigt finns det en viss fara i att satsa 100 procent pa humorn. Det kan upplevas som en sjalvgod attityd och lika
inkluderande som humorn kan upplevas av vissa, lika exkluderande kan den upplevas av andra. Humorn ska definitivt anvandas i
centret, men formodligen anvands den bast som just kitt och inte som rod trad.

Det fjarde forslaget, Rorelse, kan sdgas sammanfatta allt det ovan sagda (aven humorn, som kraver ett rorligt intellekt), vilket gor
att vi foreslar detta som rod trad at storyn. Goteborg har alltid varit en stad i rorelse, hit har kommit manga manniskor genom
aren, och harifrdn har man rest vidare ut i varlden. Industrin har standigt varit i rorelse, och den den viktiga hamnen har varit
sjalva sinnebilden for detta. Till detta kan néamnas en rad olika centrala folkrorelser — idrottsrorelsen, kvinnororelsen,
arbetarrorelsen m.fl. Goteborg arinte bara 6ppen forvarlden — det ar en stad i standig rorelse, dven in i framtiden.
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Dessa ord handlar om den kédnsla man vill att beskaren ska kanna efter ett besok i det framtida upplevelsecentret. Under
djupintervjuerna noterade vi ett antal sddana ord: Overraskande, Fantastiskt, Haftigt - Wow!, Akta, Tillgangligt, Stolthet,
Framtidstro, Gladje samt Larorikt.

Under workshopen fick de olika grupperna fordjupa sig i vardeord och har ar de fem vardeord som vi har fastnat for:
* Inspirerande

«  Oppenhet

*  Nyskapande

e Larorikt

Stolthet

Nu ar det egentligen inte dessa ord i sig som dr intressanta, utan vad man lagger in i dem. Har foljer darfor en kort
sammanfattning av vad de fem orden betydde for workshopens deltagare:

Inspirerande:

BesOket ska leva kvar hos besékaren; vara en story som man bar med sig lange. Relaterade ord till detta vardeord ar Aha-
upplevelse (nu forstarjag ...), liksom kansloorden Berord, Overraskad (positivt), Livgivande (energiboost),
Endorfinsutsondrande (beroendeframkallande, dvs. vill komma tillbaka) samt Gladje (humor).

Oppenhet:

Centret ska upplevas som vanligt, trevligt och valkomnande for alla besokare, bade goteborgare och turister, i likhet med
stadens slogan: "Oppen for varlden”. Relaterat till detta vardeord ar ocksa orden Inkluderande och Gransoverskridande.

Nyskapande:

Centret ska upplevas som innovativt och 6verraska besokaren med en bred variation av upplevelser, men dven med
interaktiva inslag.

-




Larorikt:

Besokaren ska lara sig saker under ett besok, oavsett forkunskaper. For de fakunniga ska det finnas en bredd, medan det for
de fa kunniga ska finnas ett djup. Genom den stora variationen (se Nyskapande) 6kar chansen att fler kan ta till sig den
kunskap som centret erbjuder.

Stolthet:

Detta vardeord géller i forsta hand for géteborgaren och véstsvensken, som ska kdnna stolthet 6ver sin historia. For [angvaga

gaster handlar det mer om att bliimponerade ("Det var som faan ...”). Relaterat till detta vardeord ar ocksa Tacksamhet - Vi
star pa axlarna pa dom som har gatt fore ...”.

Om vi lagger ihop de fem vardeorden far vi det som skulle kunna kallas for upplevelsecentrets vardegrund, som det sedan kan
byggas vidare pa:

Goteborgs nya upplevelsecenter ska vara inspirerande, préglas av 6ppenhet for alla besckare, bjuda pd nyskapande och ldrorika
upplevelser, som resulterar i att géteborgaren och véstsvensken kdnner stolthet for sin historia, medan dvriga besdkare blir
mdkta imponerade.
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Avslutningsvis under workshopen tog vi upp nagra tankar som skulle kunna ga under rubriken "Koncept”, dvs. de grundidéer som centret bor
byggas kring. Har kom det manga intressanta inspel fran deltagarna, som vi har har valt att redovisa i punktform. Dessa tankar maste naturligtvis
knadas ytterligare i framtagandet av ett enhetligt koncept kring form och innehall (ett visuellt innehallskoncept), men de kan ses som en god
start pd detta arbete.

* Upplevelsecentret som en hubb
Centret ska peka ut pd historiskt intressanta platser i staden och regionen, men dven péa dvriga museer. Centret skulle aven kunna besta av flera
platser, sarskilt under en uppbyggnadsfas. (Jfr. "naturums-ideologin”.)

 Ettlevandecenter

Centret far inte bli statiskt. Har behdvs bade tillfalliga utstallningar och scen/er med en spannande programverksamhet. Till scenerna bor
naturligtvis aven café- och restaurangverksamhet knytas ("smaka pa Goteborg och Vastsverige”). Angaende tillfalliga utstallningar bor fokus aven
vara pa nu- och framtid (moderna framgangssagor), med alltifran start-ups, ai-féretag och andra techbolag.

* Balans mellan teknik och féremal

Allt far inte digitaliseras och upplevelsen bor konsekvent prioriteras framfér mobilen. Akta foremal ger kansla av autenticitet och det ar
kombinationen av ny teknik och féremal som kan skapa spannande upplevelser. Alla sinnen bor involveras, dven kanseln (det taktila) och lukten
(tank dig att folja ett historiskt spar fran 1820-talet dar du leds av dofter/ndsan). Dessutom behdvs det interaktivitet for att besdkaren ska kanna
sigsom en del av upplevelsen.

* Anvanda storyns teman dven som modus och perspektiv

Detta galler t.ex. foridrottshistorien och kvinnohistorien, som kan anvandas som perspektiv pd industrihistorien, medan musiken och humorn
kan fungera som modus for berdttandet. Humorn var som sagt nara att bli rod trad for hela storyn under workshopen, och dven om vi inte
foresprakar detta bor humorn kunna anvandas pa en rad satt i centret och pa sd satt fa detta att verkligen sticka ut och kdnnas goteborgskt. Sa
har skrev t.ex. en av workshopgrupperna om humorn (och musiken) i centret:

"Goteborgs Vilda Western — svarta och industri, dar musik och humor gor platsen levande. En mylla med utmaningar som ger styrka och
entreprendrskap. Vi har sa trevligt i kronisk kris som gor att vi lutar oss framéat med en utblick med nyfikenhet till varlden. Méten och avsked -
Living on the edge.”
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Aven svara saker kan behandlas med humor och vi tror att "glimten i 6gat” blir en viktig framgangsfaktor for detta center.

Sture Hegerfors har ocksa arbetat med idén kring ett humormuseum i manga ar och har en rad idéer som verkligen bor tas vara pa i detta
sammanhang, bl.a. att etablera Géteborg som Humorns huvudstad - The Humour Capital, med Alingsas — The Capital of Fika, som inspirerande
modell. Har galler det att lagga beslag pd detta varumarke pa direkten.

Fleridéer fran Sture ar:

- en arlig humorfestival i samarbete med Goteborg Film Festival;

- humortema pa Bokmassan 2027,

- humor i Konsten i samarbete med Goteborgs Konstmuseum; aven utstéllning med varldens framsta satir- och humortecknare (inklusive
serietecknare);

- stduppscen; svenska och internationella artister i en strid strom;

- vad kan Goteborgs Stadsteater bidra med? Konserthuset? Operan? Goteborgs universitet? HDK-Valand?

- slagnummer: The Géteborg Humour Award, ett stort internationellt pris; har ar det viktigt med en stor prissumma, minst 500 000kr, sd att man
kan locka dven Hollywoodskadespelare att i foreliggande fall komma till staden och hdmta priset (som forslagsvis dven innefattar en statlig
Poseidonstatyett)

* Namnfragan

Det &r viktigt att relativt snart satta ett namn pd centret for att lattare kunna kommunicera centeridén.

Vi diskuterade detta under workshopen och nagra forslag som kom fram var:

- Goteborgspalatset

- Nygamla Goteborgspalatset

- Move Goteborg

~ City DNA

Vitycker att det forsta forslaget, Goteborgspalatset, fungerar utmarkt som arbetsnamn tills ndgot battre kommer fram.
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Utifran var erfarenhet av konceptutveckling, men framfor allt av att ha varit med i fasen nar konceptet ska ga in i nasta fas och forverkligas,
vill vi skicka med ndgra rekommendationer. Nar man valjer att arbeta utifran storytelling och en 6vergripande story finns det ndgra sarskilt
betydande framgdngsfaktorer som ar viktiga att ha med sig i den fortsatta processen:

* Att konsekvent hélla sig till storyn och den roda traden. Over tid.

* Att ha uthallighet 6ver tid, ta sma steg i ratt riktning och att halla processen igang.
» Attgoraratt sakeriratt ordning — skapa struktur.

* Attgd fran ord till handling!

Men att gd frén ord till handling, fran beslut till genomférande, kraver finansiering. Med ett visuellt innehdllskoncept som underlag blir nasta
steg att sakra en [angsiktig och stabil finansiering av det kommande utvecklingsarbetet . Onskelistan kan goras lang 6ver insatser som
skulle kunna utveckla detta projekt till ett framgangsrikt besoksmal. Oavsett hur manga insatser, eller i vilken omfattning det beslutas om
att genomfora olika insatser, ar det viktigt att uppratta en detaljerad tidsplan med delprojektens start, slut, avstamningar och ansvar.

Men det finns ocksa nagra andra delar som inte far glommas bort

Vi kan inte nog understryka vikten av att ha klart en huvudman for projektet nar processen med finansiering ska inledas. Det ar alldeles for
manga bra initiativ, idéer och projekt som har gatt om intet for att "alla har véntat pa alla”. Har finns uppenbarligen ett stort antal
finansidrer, da galler det att forse dessa med en genomarbetad affarsplan, som i sin turinnehaller ett grundligt koncept men ocksa relevant
ekonomisk information. Viktigas av allt ar dock: vem tar pad sig det Gvergripande ansvaret? Vi anser att tanken kring att skapa en stiftelse ger
manga fordelar, dd man kan driva projektet under betydligt storre frihet och vara mer snabbfotad an om Géteborgs kommun skulle bli
huvudman. Genom att vi sjélva varit med och skapat "Stiftelsen Taubes Varld” ar vi ocksd medvetna om det stora arbetet och komplexiteten
i att skapa en stiftelse, men i det har fallet tror vi definitivt att det ar vart det. Det skulle ocksa tyda pa en stor seriositet att ha en stiftelse med
klara direktiv och uppdrag, for att sdkerstalla en stabil ekonomi pa lang sikt.
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Det bor tas fram en tydlig strategi for partnerskap och en plan for bearbetning. Man kan se pa partnerskap ur flera perspektiv: som en ren
ekonomisk partner, som en partner for kompetens till innehallet, som en materialpartner, men ocksa som partners som lyfter projektet och
kan ge "cred”. Det finns ocksa alternativa mojligheter, som kan komplettera partnerskap samt kommunala och statliga bidrag.
Crowdfunding ar ett satt att finansiera delar av en kulturell satsning genom manga sma bidrag fran ett stort antal manniskor.

Vivet nog alla vikten av rekrytering av ratt kompetens. Liksom i alla andra publika verksamheter dimensioneras personalbehovet av
efterfrdgan och det finns ett minimikrav for att det ska bli en bra upplevelse for besokaren. Det vi vill peka pd som ofta missas ar att redan i
konceptstadiet ocksa gora en driftkalkyl parallellt med produktionskalkylen. Detta brukar ofta komma alldeles for sent i processen och det
finns dad inte ekonomiska majligheter att ha generdsa dppettider och en hog personalnarvaro. Detta ar en viktigt framgangsfaktor for detta
projekt anser vi.

Enviktig del av framgdngen for ett besoksmal ar att det finns en plan for utveckling och forandring Over tid. En historisk utstallningen i sig,
med sina miljoer och sitt innehall, har en langre hallbarhet, medan teknik och digitala l6sningar behova folja med i utvecklingen. Men vi ser
aven en rik programverksamhet som en viktig del av utvecklingen. Temaveckor, vetenskapsfestivaler, seminarieserier, LAN-party,
foredrag...ja, listan kan goras lang. Har borde finnas stora mojligheter till ett rikt utbud av aktiviteter med de foretag och organisationer
som kan knytas till projektet. Vi tror att ett levande center bor bygga pd att malgrupperna gors delaktiga genom engagemang och
mojligheten att skapa det som ska ta Goteborgsandan in i framtiden.

Vi forstar att den vision som finns for projektet kommer att ta lang tid att genomféra, darfor kommer det ocksa bli viktigt med uthallighet
och att tidigt kunna visa pa en majlig, stegvis utveckling av centret genom en utvecklingsplan for de kommande 5-8 dren. De olika stegen
bor kompletteras med en mycket grov uppskattning av kostnaderna for respektive dtgérd samt en fingervisning om marknadsforings-
budget per ar. Siffrorna har endast till syfte at ge en uppfattning om vilket ekonomiskt hdrad som ar aktuellt for att gora forflyttningen fran
en idé till ett helt nytt besoksmal.
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Viupplevde i arbetet med Goteborgs Fodelse att deras kontinuerliga kontakt med malgruppen avspeglade sig i de beslut man tog for
produktionen av bade innehadll och utforande i utstallning. Det kommer att vara en stor framgangsfaktor om man sé snart som mojligt
involverar kreatorer, idémakare, tyckare m.fl. frdn gruppen unga vuxna och ungdomar med invandrarbakgrund i processen. Detta ser vi
tyvarr alltfor séllan, med pafoljd att det som skapas har skapats utifran vad en helt annan malgrupp vill beratta och samtidigt tror att den
utpekade malgruppen vill ha ... Resultatet blir inte sallan helt ointressant for den malgrupp man verkligen vénder sig till.

LYCKATILL!




Se lardomar frén tidigare projekt sid 27-35




Pa Kistone harvii narmare 20 ar gjort forstudier och skapat koncept for kulturhistoriska upplevelser samt producerat en rad olika
utstallningar runtom i Sverige. Vi vill har lyfta ett antal uppdrag som har baring pa ett vastsvenskt upplevelsecenter i Goteborg. Det handlar
om tva storre koncept, tva historiska utstallningar samt tvé naturum.

Men (&t oss borja med det projekt som lade grunden till dagens Kistone: Evert Taubes Varld pa Liseberg. Det var har som vi hittade vart
arbetssatt for att skapa upplevelseutstallningar. Det var ocksa har som vi hittade var metod: storytelling.

| alla véra uppdrag borjar vi med att ta fram en story och en rod tréd, dvs. VAD som ska beréattas. Darefter kommer sjalva telling-delen, dvs.
HUR vi ska berdtta den framtagna storyn. For oss handlar storytelling framst om att skapa upplevelser dar besdkaren blir en del av sjalva
upplevelsen, och sjalv kan interagera i storyn. Pa sa satt kan besokaren ta till sig storyn bade pd ett intellektuellt och ett kdnslomassigt
plan - bdde hjarna och hjarta alltsa.

Besokarupplevelsen var i fokus redan nar vi gjorde Evert Taubes Varld och vi bjod har pa en variationsrik upplevelseanrattning, fylld med
humor, dramatik, romantik och - framfor allt - musik!

Att vi var inne p4 ratt spar fick vi bevis for nar Evert Taubes Vérld 2009 fick utmérkelsen ”Arets utstallning ” av féreningen Forum for
utstallare.
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LARDOMAR FRAN TIDIGARE PROJEKT — KONCEPT

| december 1924 gick den forsta séndningen ut fran Grimeton och
radiostationen ar i dag ett levande kulturarv som fortfarande ari kommersiellt
bruk, med radioverksamhet for kunder inom bland annat flyg- och sjofart.
Radiostationen dri dag den enda bevarade anlaggningen i detta en gang
globala natverk, vilket betyder att Varberg, Halland och Sverige kan visa upp
ett teknikarv som inte liknar ndgot annat i varlden, och som annu fungerar.

Malsattningen var att:

* bliett kommersiellt besoksmal.

* tillgangliggora de unika vardena for Varldsarvet Grimeton.
* skapa forstaelse for vad man har besokt.

Vart koncept samt sex-ariga utvecklingsplan blev en ”road map”, som man
har foljt fran 2018 och fram till i dag, och har resulterat i en fantastisk
utstallning, ett helt nytt escape room, en prisbeldnt lekplats, en
hoghojdsupplevelse, en audioguidning utomhus och en upprustad
radiostation. Som kronan pa verket kunde man i ar 2025 inviga det nya
besokscentret med "Matsalen” - en restaurang med konferensmojligheter,
vilket var den sista pusselbiten for att bli ett kommersiellt besoksmal.

Den stora lardomen fran detta projekt ar vikten av att ta fram en detaljerad
och [dngsiktig plan och sedan ha uthélligheten att f6lja denna.

ETT VARLDSARV MED GLOBAL RACKVIDD

GRIMETON

TRADLOST SEDAN 1924




Runt det 100 &r gamla dngkraftverket i Vasterds planerades Destination Kokpunkten.
Malet var att forstarka positionen som Sveriges energihuvudstad och satta Vasterds
pa den svenska upplevelsekartan. Energy Action Center blev den sista pusselbiten:
en hybrid av ett museum, ett science center, ett utflyktsmal, en attraktion och inte
minst en spektakular upplevelse. Energy Action Center skulle vanda sig till en bred
publik, alltifran barnfamiljer till foretag och intressenter inom energibranschen, i
syfte att skapa ett intresse for energifrdgor och locka till sig arbetskraft, att bli en del i
den kompetensforsorjning som foretagen i Vasterds behovde.

Projektet:

o hade alla forutsattningar att bli ett upplevelsecentrum kring energi.

e  hadeett perfekt [age for ett besoksmal, stort upptagningsomrade, narhet till
Stockholm, bra infrastruktur.

o hade en tung uppslutning bakom projektet: PEAB, Vasteras stad, ABB,
Malarenergi, KTH m.fl.

o hade ett stort lokalt engagemang och intresse.

o hade ett detaljerat innehallskoncept med visuellt presentationsmaterial samt
affarsplan med kalkyler, beséksmalsanalyser, produktionsplan, genom-
forandeplan m.m.

Under 1 ars arbete med finansiering mottes projektet av enbart positivt gensvar och
ett stort intresse saval lokalt, regionalt som nationellt. Trots det lades projektet ned
pa grund av bristande finansiering da ingen ville ta pa sig huvudmannaskapet. Det &r
just det sistndmnda, bristen pa huvudmannaskap, som blev den stora l[ardomen fran
detta konceptuppdrag.

-

e Kastone




De tva utstallningar som vivill lyfta fram har och som har baring pd ett nytt vastsvenskt upplevelsecenter i Goteborg ar "Goteborgs Fodelse”
pa Goteborgs stadsmuseum (2017) och "Made in Jonkoping” pa Tandsticksmuseet i Jonkoping (2023), bada tva basutstallningar pa
respektive museum. Intressant i sammanhanget ar naturligtvis att den forstnamnda utstallning behandlar fodelsen av den stad som ett nytt
upplevelsecenter ar tankt att behandla, medan den andra utstéllningen har beréringspunkter genom att den tar upp ett stycke unik
industrihistoria.

Utstallningen i GOteborg ersatte en tidigare utstallning som behandlade medeltid och fram till och med 1600-tal, placerad i tva stora salar.
Har vill vi framst lyfta fram foljande "trick” som vi anvande for att lyfta besokarens upplevelse:

* endramaturgisk tydlighet genom att dela in storyn i tre kronologiska akter och ett tjugotal avgransade scener.
« anvandande av scenografiska [6sningar, med specialdesignade montrar i scenografin, sa att besokaren skulle bli en del av upplevelsen.

* ettaktivt lyssnade till referensgrupper, i det har fallet Funktek (for tillganglighet) och skolelever fran ett socialt utsatt omrade i staden (for
att nd nya malgrupper).

Utstallningen i Jonkoping utgor i sjalva verket hela det tva vaningar hdga museet, fran reception och garderob till utstallningsdelar och
samlingslokaler. Har ersatte vi det gamla museet fran grunden, aven om vi ocksa dteranvande en hel del, inte minst pa foremalsniva. Har vill
vi framst lyfta féljande ldardomar, eller kanske rattare sagt framgdngsfaktorer:

 placeringen av museet — det ligger i den forsta tandsticksfabriken, i hjartat av det unika och bevarade Tandsticksomradet.
+ anpassandet av utstallningen till byggnaden, skapandet av miljoer som lyfter storyn.

 adderandet av produktioner (ljud, bildspel, projektioner, film) som satter badde storyn och foremalen i ett kdnslomassigt sammanhang,
t.ex. en inledande konstnarlig film kring eldens betydelse.

* skapandet av interaktivitet, t.ex. en rolig, barnanpassad provanstallning i fem stationer utspridda i museet, vilket gor att de yngre
besokarna pa riktigt far kdnna pa historien.

« anvandandet av ett tekniskt styrsystem som medfor stor utvecklingspotential, bland annat specialkomponerade guidningar med hjélp av
den befintliga tekniken.
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Vi har producerat tva basutstallningar, fran ax till impa, for naturum: Fjards Bracka (2021) och Store Mosse (2023). Alla naturum bygger i
grunden pa tre innehallsliga delar: geologi, biologi samt kulturhistoria. Syftet med ett naturum ar ocksa framst att locka ut besokaren i den
omgivande naturen. Och det ar just detta sistnamnda som vi vill lyfta med anledning av ett nytt upplevelsecenter i Goteborg. Oavsett var
det hamnar finns ju dven historien narvarande runtomkring centret. Precis som ett naturum ska peka ut det sevarda (och upplevelsevarda!)
i naturen utanfor vore det definitivt en styrka om upplevelsecentret pekar ut platser i staden, men ocksa regionen, som har baring for
storyn. Aven stadens museer och regionens 150 arbetslivsmuseer blir naturligtvis centrala i detta utpekande.

Pa naturum Fjards Bracka valde vi att utgad ifran en skapelseberattelse i tre akter, kronologiskt ordnade i den ordning som landskapet
skapats och forandrats: forst kom isen som skapade sjdlva brackan (geologi), darefter kom djur och vaxter (biologi) och sist kom manniskan
(kulturhistoria). Att man kan se den saregna brackan fran ett stort panoramafonster i utstallningen forstarker naturligtvis ocksa upplevelsen
avsevart, vilket vi kan bara med oss aven i arbetet med ett nytt upplevelsecenter i Goteborg. Oavsett vilken plats som valjs vore det en
styrka om historien sd att séga syns fran centret.

Pa naturum Store Mosse arbetade vi ocksa malmedvetet med det tydliga uppdraget att locka ut besdkaren i naturen. Utstallningen ger en
mangd tips pa spannande platser pa mossen och vi skapade dven upplevelser i sjélva utstéllningen med syftet att inspirera ytterligare. Sa
byggde vi till exempel en hiss dar bestkaren far fardas sju meter neri mossen - eller 14 000 ar ... Vi lat ocksa Carl-Einar Hackner trolla med
vitmossa och renlav samt utféra en trekamp mot vitmossan - som han naturligtvis forlorade ... Humor ar en viktig ingrediens i alla
utstéllningar och i det kommande upplevelsecentret ar den ju helt avgdrande. ©
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Foton i rapporten: Anders Nicander (Kistone), Klara Hammerth samt House of Vision (Goteborg & Co)
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