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Redovisning av uppdrag om
finansieringsmodell och mojlig placering av
ett Vastsvenskt Industrihistoriskt Center

Forslag till beslut
| kommunstyrelsen:

Redovisning av kommunstyrelsens uppdrag 2021-06-16 8 530 till stadsledningskontoret
om finansieringsmodell och mdjlig placering av ett Vastsvenskt Industrihistoriskt Center,
antecknas och forklaras fullgjort.

Sammanfattning

Kommunstyrelsen beslutade 2021-06-16 § 530 att stadsledningskontoret far i uppdrag att,
i samverkan med kulturndmnden och Business Region Géteborg AB, inleda samtal med
Vastra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen och representanter for néaringslivet kring l&mplig
finansieringsmodell och méjlig placering inom Goteborgs Stad av ett Vastsvenskt
Industrihistoriskt Center, VIC.

Stadsledningskontoret konstaterar, efter flera kontakter med foreningen VIC samt 6vriga
berdrda organisationer, att en mojlig lokalisering av ett center finns pa Lindholmen.
Forutsattningen ar dock att det finns en part med ekonomiska och organisatoriska
forutsattningar att underteckna ett hyresavtal pa 20 ar.

Majligheten att sakerstalla en langsiktig finansiering av verksamheten ar svarbedémd.
Stadsledningskontoret goér beddmningen att det kravs ett omfattande arbete for att
kartlagga, forankra och sdkerstélla de ekonomiska forutséttningarna, samt omfattning och
innehallet, for en verksamhet som ska kunna paga i minst 20 ar.

Stadsledningskontoret beddmer att en fordjupad studie i linje med detta underlag ar ett
heltidsuppdrag i 12 manader.

Beddmning ur ekonomisk dimension

Ett Vastsvenskt Industrihistoriskt Center, i linje med de ambitioner som den ideella
foreningen hittills presenterat, innebar ett betydande ekonomiskt atagande. Féreningens
egen bedomning indikerar en driftkostnad pa mellan 36-64 mnkr per ar, beroende pa
lokalstorlek. Underskottet i verksamheten enligt denna berékning bedéms bli 15-43 mnkr
per ar. Stadsledningskontoret konstaterar att det ar nddvandigt att féreningen VIC
etablerar en langsiktig medfinansiering fran olika intressenter.
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Beddmning ur ekologisk respektive social dimension
Stadsledningskontoret inte har funnit nagra sarskilda aspekter i detta skede pa fragan
utifran dessa dimensioner.
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Arendet
Stadsledningskontorets redovisning av uppdrag om finansieringsmodell och méjlig
placering av ett VVastsvenskt Industrihistoriskt Center.

Beskrivning av arendet

Kommunstyrelsen beslutade 2021-06-16 § 530 att stadsledningskontoret far i uppdrag att,
i samverkan med kulturndmnden och Business Region Géteborg AB, inleda samtal med
Vastra Gotalandsregionen, Lansstyrelsen och representanter for naringslivet kring lamplig
finansieringsmodell och méjlig placering inom Goteborgs Stad av ett Vastsvenskt
Industrihistoriskt Center.

Stadsledningskontoret har haft ett flertal mdten med foreningen Vastsvenskt
Industrihistoriskt Center (VIC) som driver fragan om etablering av ett center, samt tagit
del av forstudier och annan dokumentation som foreningen tagit fram. Kontoret har ocksa
haft kontakter med kulturférvaltningen, Business Region Goéteborg (BRG), Véstra
Gotalandsregionen (VGR) samt foreningen Industrihistoria i Vést.

Néringslivet, enligt kommunstyrelsens uppdrag till stadsledningskontoret, saknar en
gemensam foretradare och &r inte heller en enhetlig grupp. Det har darfor varit svart att fa
en samlad bild av naringslivsintresset. Medlemmarna i VIC har sedan nagra ar lépande
enskilda foretagskontakter och har samlat en omfattande dokumentation av dessa. Manga
uttrycker ett positivt intresse for VIC och anser att det &r ett bra initiativ. Inget foretag
eller branschférening har beslutat om ekonomiskt stdd till VIC.

Med utgangspunkt fran det samlade underlaget bedémer stadsledningskontoret att det
kravs fordjupad, och i ndgra delar omfattande, kartlaggning och information i underlag
som har avgorande betydelse for mojligheterna att etablera och langsiktigt driva ett
center. Det &r framst avseende langsiktig finansiering, intressenter och darmed
sammanhangande avtalsrattsliga fragor. Dessutom behdvs en planering av verksamhetens
omfattning och innehall for att tydligt kunna definiera omfattningen pa samverkan och
samarbete med andra organisationer. Ansvaret for att ta fram denna férdjupade
information ligger pa foreningen VIC.

Kulturnamnden

Forvaltningen har haft aterkommande kontakter med foreningen och gjorde 2020, i
samband med handlaggningen av en motion att ateruppta forstudien om ett varvs- och
industrihistoriskt center, beddmningen att forutsattningar saknades for att kunna utveckla
och driva ett center inom ramen for stadens verksamheter. Motionen avslogs av
kommunfullméktige.

Vid ett presidiemote i kulturnamnden 11 juni 2021 diskuterades fragan igen med
anledning av ett Goteborgsforslag med samma inriktning. Vid detta tillfalle narvarade
ordféranden i kulturndmnden i VGR som informerade om de kontakter regionen haft med
foreningen och den bedémning VGR gor. Kulturndmnden i VGR:s instéllning ar att
foreningen, precis som andra aktorer, & valkommen att soka projektmedel men att
basfinansieringen maste losas av foreningen pa egen hand. VGR informerade om
regionens uppdraget till Innovatum Science Park, Trollhéttan, att dels informera och
tillgangliggora vastsvensk industrihistoria, dels bidra till ett langsiktigt regionalt
naringsliv genom satsning pa innovativ industri.
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Business Region Goteborg AB

BRG har traffat foretradare for VIC vid tva tillfallen och har uttryckt att de ser positivt pa
initiativet men att foreningen, med hansyn till de kostnader de redovisar, maste l6sa den
langsiktiga finansieringen.

Vastra Gotalandsregionen

VGR beviljade 2018 ett stod pa 90 000 kr till den forstudie som féreningen genomfort.
Dérutéver finns inga ytterligare ataganden om fortsatt finansiering av VIC. Under aret har
det varit aterkommande kontakter mellan VIC och VGR da féreningen vill soka ett storre
utvecklingsstod. VGR anser att den innehallsliga idén inte ar tillrackligt utvecklad och
inte heller ratt vag att ga for att beratta industrihistorien i VGR. Pedagogik, material att
visa, den breda kompetensen samt samverkansparter inom till exempel
kulturarvsomradet, &r inte tillrackligt belyst. VGR pekar pa att ett alternativ till detta
initiativ skulle kunna vara ett fordjupat regionalt natverksbygge pa temat, som aven kan
mynna ut i ett samarbete mellan naringsliv och kulturarvsinstitutioner pa temat
industriarvet. VGR &r redan med och stéder samverkansplattformen PRISMA, Innovatum
i Trollhattan, en rad museer samt Science parks.

Den motion som SD lagt i regionfullméktige i februari 2021 med i princip samma
innebdrd som tidigare SD-motion i Géteborgs kommunfullmaktige, avslogs av
regionstyrelsen 14 december 2021.

Lansstyrelsen Vastra Gotaland

Lansstyrelsen har inga s6kbara stéd for denna typ av verksamhet. Lansstyrelsens stod till
“kulturmiljoer” kan sokas for till exempel arkeologiska uppdrag, byggnadsminnen,
hembygdsgardar, forvaltning av vardefulla kulturmiljer.

Behov av fordjupad kartlaggning

Stadsledningskontoret konstaterar att det finns ett behov av fordjupad kartldggning och
information for att kunna gdra en rimlig bedémning av genomférbarheten av
intentionerna i kommunstyrelsens uppdrag till kontoret. Initiativtagarna till etablering av
VIC har under de senaste aren traffat en rad olika foretradare fran samhalle och
naringsliv. Samtliga har i det enskilda mdtet uttryckt ett positivt intresse, men ingen har
fattat nagra avgorande beslut som kunnat leda initiativtagarna narmare ett forverkligande.

Det samlade underlaget fran den ideella féreningen, samt den information
stadsledningskontoret fatt fran andra som ingatt i féreningens kontakter, visar pa att det
finns ett behov av ytterligare och fordjupad information. Det dr kontorets bedémning att
det kan krévas en betydande arbetsinsats for att ta fram och sammanstalla.

Lokalisering

Foreningen har i sin forstudie och kontakter pekat pa fore detta Gotaverkens omrade som
en onskad lokalisering. Stadsledningskontoret har kontaktat Alvstranden Utveckling AB
som bekraftar att bolaget kan upplata en lokal pa 1500 m2 i en planerad byggnad centralt
pa Lindholmen, men att de i sa fall vill ha en Iangsiktig och ekonomisk stabil hyresgast
som kan skriva pa ett hyresavtal pa 20 ar.

| detta sammanhang behdver ocksa andra former for ”lokalisering” beskrivas och dess
konsekvenser. Exempel pa sadana &r flera mindre exponeringsytor fordelade Gver hela
Goteborgsregionen, alternativt spridda éver VGR, samt digitala 16sningar.
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Langsiktig finansiering

En langsiktig finansiering av en underskottsverksamhet kraver langsiktiga ataganden fran
externa finansiarer. Varken Goteborgs Stad eller VGR har majlighet att ge sadan
finansiering. For att fa sddana ataganden kravs ett betydande arbete med foérhandlingar
med flera olika parter samt bindande 6verenskommelser. Kulturndmnden saknar
forutsattningar att kunna bidra finansiellt.

Foreningen VIC behover langsiktigt arbeta for att identifiera och sakerstélla andra
intaktskallor &n bestkaravgifter.

En grundldggande orsak till det stora finansieringsbehovet ar att foreningen anser sig
behova stor lokalyta. Det behéver omprovas och i stallet kan verksamheten bérja i mindre
skala som sedan kan utvecklas i takt med efterfragan.

En detaljerad ekonomisk plan for de forsta aren behover tas fram.

Intressenter, avtalsrattsliga fragor

Den nuvarande ideella féreningen ar inte en lamplig juridisk form for drift av ett center.
Det kravs ett avtalsréattsligt arbete for att dels skapa en 1&mplig juridisk form for VIC, dels
for att reglera ansvarsforhallanden mellan foreningen VIC och finansiarer respektive
samarbetspartners.

Innehall och samverkan med andra

Foreningen har idag inga egna samlingar, de utgar fran att kunna lana in féremal fran

andra. Precis som VGR pekar pa behdver det innehallsliga och den pedagogiska delen
beskrivas och utvecklas. Formerna foér samverkan med andra liknande verksamheter i

VGR behover definieras och planeras.

En detaljerad verksamhetsplanering for de forsta aren behéver utvecklas.

Stadsledningskontorets bedémning

Med utgangspunkt fran det samlade underlaget bedomer stadsledningskontoret att det
kravs fordjupad, och i nagra fall omfattande, kartlaggning och information i delar som har
avgorande betydelse for mojligheterna att etablera och langsiktigt driva ett Vastsvenskt
Industrihistoriskt Center. Det ar framst avseende langsiktig finansiering, intressenter och
darmed sammanhangande avtalsrattsliga fragor. Dessutom behovs en planering av
verksamhetens omfattning och innehall for att tydligt kunna definiera omfattningen pa
samverkan och samarbete med andra organisationer.

Ansvaret for att ta fram denna fordjupade information ligger pa féreningen VIC. Om
kommunstyrelsen anser att stadsledningskontoret ska medverka och bista féreningen
beddmer kontoret att en fordjupad studie i linje med detta &r ett heltidsuppdrag i

12 manader.

Magnus Sigfasson Eva Hessman

Direktdr Samhélle och omvarld Stadsdirektor
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